Carrefour Tiirkiye’de giiclii bir sekilde yayginlasiyor

2010 yilinin sonuna kadar olan iki yillik siire icinde Fransiz grup 160 siiper market
acmis olacak. Ayrica magaza alimlar1 da 6ngoriilmekte.

Yakin bir ge¢cmiste basinda ¢ikan haberler Groupe Arnault ve Colony Capital gibi referans
hissedarlarinin zoruyla Carrefour’un gelismekte olan {iilkelerdeki taahhiitlerinden vazgegme
yoniindeki projelerini ortaya koymusken, Fransiz dagitim kurulusu Tiirkiye’de piyonlarini 6ne
stiriiyor. Halen 1,6 milyar Euro diizeyinde bir ciro saglayan 814 magazanin yonetiminde
bulunan Carrefour otofinansman yontemiyle yatirrmlarii hizlandiriyor. Oncelikle de siiper
marketler {izerine oynayarak. 2009 yilinin tamam siiresince 60 yeni siiper market, 2010
yilinda ise ilave olarak 100 siiper market daha agilacak. Boylece Tiirkiye’deki magaza sayisini
iki y1l i¢inde ikiye katlayacak. Grup aym1 zamanda indirim magazalari zinciri olan Dia’y1 da
giiclii bir sekilde gelistirmeye devam ediyor ve bu yil 80 yeni magaza agiyor. Buna karsilik,
makul fiyath arazilerin bulunmamasi nedeniyle hipermarketlerde bu tempo aym hizla
strdiiriilemiyor. Yilda ii¢ veya dort agilis yapilabiliyor. Sonug olarak, farkli magaza alimlari
Ongoriilmekte.

Carrefour Tiirkiye’deki yatirnomlarini1 hizlandiriyor

Gelismekte olan iilkelerdeki taahhiitlerden vazgecildigi yoniinde soylentiler ciksa da
dagitimer 2010 yilinda 100 yeni magaza agmayi planhyor.

Hig¢ kimse buna inanmak istemiyor. Gelismekte olan iilkelerde Carrefour’un subeler agmaya
ara verme yoniindeki projesi Le Monde gazetesine gore dagitimcinin referans hissedarlari
olan Groupe Arnault ve Colony Capital’in hosuna gidecek olsa da pek inandirici gériinmiiyor.
Edindigimiz bilgilere gore, Cin’deki, Kolombiya’daki veya Brezilya’daki ekipleri gibi,
Carrefour’un Tiirkiye’deki ekibi de Carrefour’un Genel Midiirii Lars Olofsson’dan boyle bir
projeyi yalanlayan bir e-mail aldi. Carrefour Tirkiye Genel Miidiirii Guillaume Vicaire,
"Kanaatimize gore Tiirkiye potansiyelini heniiz tam olarak kavrayamadigimiz olaganiistii bir
pazar. Grubun Oncelikleri arasinda yer aliyor” diyor.

Kurulusun stratejisindeki hicbir husus boyle bir geri gidise isaret etmiyor. Hatta Carrefour
magazalarinin igletmesine yonelik ortak girisimin %40 oraninda hissedari olan Sabanci
Grubu’nun son beyanlar1 bile. 10,4 milyar Euro ciro gerceklestiren Tiirk firmasi iilkedeki
dagitim ve enerji sektorlerine oncelik veriyor. Tiirkiye’deki ilk borsa kapitalizasyonunun
basinda bulunan ve Sabanci Dagitim Grubunun Baskani olan Haluk Dinger, “Geri ¢ekilmek
i¢in hicbir nedenimiz yok! Istirakimizden son derece memnunuz” diyor.

Tabii ki kiiresel kriz 71,5 milyon niifusa sahip olan iilkeyi de etkiliyor. Issizlik oram %14
seviyelerine cikiyor ve tiketim 2008 yilinin sonundan beri giic durumda bulunuyor.
Guillaume Vicaire’in tahminine gore, “2012 yilinda i¢ piyasa Ispanya’ninkine esdeger
olacak”. Buna bagl olarak, halen 1,6 milyar Euro ciro gerceklestiren 814 magazanin
yoneticisi konumunda olan Carrefour otofinansman yoluyla Tiirkiye’deki gelisimini
hizlandiriyor. Bunu ilk olarak siiper marketler {izerine oynayarak yapacak. Yerlesim
bolgelerinde bulunan bu magazalarin ancak aragla ulasilabilen hipermarketlere gore daha



fazla istikbal vaat ettigi diisliniiliiyor. Guillaume Vicaire "Tiirkiye'deki ailelerin sadece
%14'liniin otomobili oldugunu” hatirlatiyor.

Kazancin cekiciligi

Bu yil yaklasik olarak 60, bunun ardindan 2010 yilinda da ilave 100 siiper market daha
acmas1 gerekiyor. Boylece iilkedeki magaza sayisini ikiye katlayacak. Buna paralel olarak
hipermarketler agmay1 da planliyor. Ancak, uygun fiyatl arazilerin bulunamamasindan dolay1
acilacak olan hipermarketlerin sayist yilda 3 veya 4 diizeyinde kalacak. Grup ayrica indirim
magazalart olan Dia’nin yayginlagtirllmasina da devam ediyor. Aldi’nin Tirkiye’deki
kurulusu olan BIM’in rakibi olan kurulus bu yil 80 magaza agmayi umuyor. Son olarak,
Carrefour come-back’ini desteklemek amaciyla magaza alimlarina bagvurmayi da planliyor.
iki sene dnce Kog tarafindan satisa sunulan ve Tiirkiye’deki dagitimin bir numarasi olan
Migros’un %51’ini almaya talip olmustu. BS Partners fonu Migros’u 1,6 milyar Dolara satin
almisti. Bu kez Carrefour daha kiiciik diisiiniiyor. Migros’un (%24,7) ve BIM’in (%24,2)
ardindan Tirkiye’deki dagitim sektOriiniin {i¢ numaras1 olan kurulus (%15,6 Pazar payi)
kiigiik bolgesel magazalart hedefliyor. Tabii ki Carrefour hissedarlarinin goziinde orta vadeli
kazancin ¢ekiciligi kurulusun Tiirkiye’deki arzularini tehlikeye atmazsa.



